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Deutsche Bank 100 Mrd. Euro

Commerzbank 90 Mrd. Euro

Bethmann 46 Mrd. Euro

DZ PRIVATBANK S.A. 27 Mrd. Euro

Hauck Aufhäuser Lampe 17 Mrd. Euro

Bankhaus Metzler 12 Mrd. Euro

Berenberg-Bank 10 Mrd. Euro

Julius Bär 10 Mrd. Euro

faz.net/aktuell/finanzen/metzler-verwaltet-mehr-als-berenberg-weniger-als-hauck-19096534.html

Eigene Aufstellung DZ PRIVATBANK
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DANKE



MUT UND DEMUT
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PORTFOLIO-

MANAGEMENT
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GEOPOLITIK 

vs.

MÄRKTE
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NEUGELD
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NEUGELD
2023: 812 Mio. EUR
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NEUGELD
2023: 812 Mio. EUR

2024: 1.011 Mio. EUR
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NEUGELD
2023: 812 Mio. EUR

2024: 1.011 Mio. EUR
03/2025: 800 Mio. EUR
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NEUGELD
2023: 812 Mio. EUR

2024: 1.011 Mio. EUR
03/2025: 800 Mio. EUR

Davon 100 % in VV
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MARGE
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PROFESSIONALITÄT
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Aktuelle Entwicklung Ihrer 

DZ PRIVATBANK
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Patrick Lang
Segmentleiter „Vertrieb Private Banking & LuxCredit“

Segmentleiter Patrick Lang  

im Porträt

KONTAKTDATEN

DZ PRIVATBANK S.A.

Heilbronner Str. 41

70191 Stuttgart, Deutschland

Telefon: +49 711 22061-91303

E-Mail: patrick.lang@dz-privatbank.com

Internet: http://www.dz-privatbank.com

WERDEGANG

2021 - 2024 DZ PRIVATBANK S.A.

Leiter der Region Baden-

Württemberg

2016 - 2020 Commerzbank AG

Leiter Wealth Management

2013 - 2016 Commerzbank AG

Mitglied der Geschäftsleitung



DEUTSCHLANDLUXEMBURG SCHWEIZ

DZ PRIVATBANK auf Wachstumskurs

in Mrd. EUR 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Fondsdienstleistungen: AuC 139,5 182,1 168,0 188,7 161,8

Private Banking: AuM 20,0 22,2 21,2 23,4 26,1

Kredit: LuxCredit Volumen 5,3 5,5 5,7 5,2 4,3

Private Banking

Fondsdienstleistungen

Private Banking

Fondsdienstleistungen

Kredit 

Treasury / Brokerage

Private Banking

Fondsdienstleistungen

Treasury / Brokerage
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Historischer Ergebniszuwachs erreicht

Ergebnis vor Steuern

in Mio. EUR, gem. IFRS
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Betreuungsentgelt Private Banking Provisionen LuxCredit

Wachstumspfad bei der Wertschöpfung setzt 

sich weiter fort
Provisionen / Bonifikation an Volksbanken Raiffeisenbanken

in Mio. EUR

88
96

110

126 127 128

900 Mio. 

EUR
Ertragspotenzial1

gemäß BVR

Fixe 

zuwendungs-

freie 

Erträge

1 Quelle: zeb-Studie 2021
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Kontinuierliches Wachstum und positive 

Vertriebserfolge im Private Banking 
Assets under Management

in Mrd. EUR

20

21,2

23,4

26,1
27,4 28,1

2022 2023 2024 02/2025 Plan 2025



LuxCredit – Bodenbildung erkennbar

Stabile Provisionserträge
Kreditvolumen
in Mrd. EUR

− Anzahl 

Kundenkredite:

20.575

− Brutto Neugeschäft 2025:

149 Mio. Euro

Stand: 25.03.2025
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Wachstumshebel LuxCredit

Top 100 Banken mit 15,2 % Provisionsanteil

DZHYP/MHB/S

4,5 %

LuxCredit

15,2 %
DZPB PB

2,4 %
EasyCredit

4,3 %

Union

Investment

34,5 %

DZ BANK

17,4 %

RuV

13,5 %

Provisionsertrag 
TOP 100 

LuxCredit Banken

BSH

9,3 %

Quelle: BVR, DZ BANK AG; Stand: 30.06.2024
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DZ PRIVATBANK 

als Kompetenzcenter im Private Banking

23

Wealth Management

ab 3.000 TEUR1

Vollanbieter Private Banking

500 bis 3.000 TEUR1

Einstiegsmodell Private Banking

250 bis 1.000 TEUR1

Betreuungskunden

bis 250 TEUR1

1 liquidem Kundenvermögen

Vermögen Plus meinInvest

VR-PrivateBanking

DZ-PrivateBanking

VR-PrivateBanking

Family Office

Wealth Management

Unternehmen der GFG Produkt- und Leistungsangebot Kundensegmente

Einordnung der Unternehmen 

der GFG im Rahmen ihres 

Private-Banking-Angebots 

und zugehöriger 

Kundensegmente



GIPFELTREFFEN
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Programm

Arasch Charifi

Vorstand Private 

Banking & 

LuxCredit

Marija Kolak

Präsidentin des BVR

Johannes Koch

Vorstand der 

DZ BANK AG

Michael Müller

Vorstand der 

Volksbank 

Mittelhessen eG

Jürgen Pütz

Vorstandsvorsitzender 

der Volksbank Köln 

Bonn eG

Lunch

Standortbestimmung Private Banking & LuxCredit

11:00 12:00



Standortbestimmung

Private Banking & LuxCredit02
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Spannende Themen und lebendiger 

Austausch

Programm

Michael 

Bissinger

Sprecher CIO-

Board u. Leiter 

CIO-Office

Breakout Session 1 Arasch Charifi

Vorstand Private 

Banking & LuxCredit

Ausklang mit 

é Apéro

17:45

Prof. Dr. Norbert 

Lammert

ehemaliger Präsident 

des Deutschen Bundes-

tages und Vorsitzender 

der Konrad-Adenauer-

Stiftung

13:00 15:1513:45 16:30

Kapitalmärkte im 

Spannungsfeld

Breakout Session 2

Keynote zum aktuellen 

politischen Geschehen 

in Deutschland und der 

Welt

Verabschiedung

17:30



Kapitalmärkte im

Spannungsfeld03
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Beschreibung:

− Das CIO-Board besteht aus erfahrenen Kapitalmarktstrategen und 

Portfoliomanagern

− Makroökonomisch basierter Investmentansatz („Top Down“)

− Quantitative und qualitative Analyse der wichtigsten Einflussfaktoren

Regelmäßiger Austausch 

zwischen dem CIO-Board 

und den Kompetenz-

Centern (KC):

− KC Aktien

− KC Anleihen

− KC Kapitalmarkt 

Aufgaben:

1. Entwicklung unseres Kapitalmarktszenarios für die kommenden Monate

2. Bestimmung der taktischen Asset-Allokation und damit der Gewichtung einzelner 

Assetklassen (Neutral, Über- / Untergewicht)

3. Regionale, sektorale und thematische Ausrichtung innerhalb der Assetklassen

4. Fremdwährungsstrategie

MICHAEL 

BISSINGER
Sprecher CIO-Board 

und Leiter CIO-Office

ANSGAR

BINGEL
Sprecher CIO-Board, 

Spezialist für individuelle 

Vermögensverwaltungen

URS 

HOLDENER
Senior Portfoliomanager, 

Spezialist für Schweizer 

Vermögensverwaltungen

DAVID

KEPPER
Senior Portfoliomanager, 

Spezialist für Makroökonomie 

und Zinsmärkte

WOLF-PETER

KLOHE
Leiter Advisory

Management Luxemburg

Investmentprozess Ihrer DZ PRIVATBANK

CIO-Board – das zentrale Steuerungsgremium
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Marktthesen zu Jahresbeginn – Einordnung 

im bisherigen und weiteren Jahresverlauf

Keine Rezession in Sicht

Geopolitik mit Chance auf Besserung

Leitzinsen sollen weiter fallen

US-Aktien hoch bewertet, aber starke Gewinndynamik

Gold durch Geopolitik und Notenbanken gestützt

30



Weltkonjunktur im

Softlanding
US-Zollpolitik belastet Wachstumserwartungen

Datenquelle: Bank of America, Grafik: DZ PRIVATBANK, Stand: 31.03.2025; 

Frühere Wertentwicklungen, Simulationen oder Prognosen sind kein verlässlicher Indikator für die künftige Wertentwicklung.
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Was bewegt im Moment 

die Kapitalmärkte?
Aktueller Blick auf relevante Einflussfaktoren

https://www.tagesschau.de/

wirtschaft/finanzen/marktberi

chte/marktbericht-dax-dow-

geldanlage-104.html

https://www.n-tv.de/wirtschaft/der_boersen_tag/Ukraine-

Turbulenzen-treiben-Goldpreis-hoch-article25600632.html

https://www.deutschlandfunk.de/us-zoelle-gegen-kanada-

mexiko-und-china-handelskrieg-droht-104.html

https://de.euronews.com/2025/03/01/trump-ukraine-

soll-frieden-schliessen-oder-allein-weiterkampfen

https://rp-online.de/politik/deutschland/union-

und-spd-verabreden-gigantische-investitionen-

in-verteidigung-und-infrastruktur_aid-124828927
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Unsicherheit und Volatilität durch 

Trump-Zölle erhöht
Mögliche Auflösung von Europas Unsicherheitsfaktoren bietet Chancen

Datenquelle: Bloomberg, Grafik: DZ PRIVATBANK, Stand: 31.03.2025; 

Frühere Wertentwicklungen, Simulationen oder Prognosen sind kein verlässlicher Indikator für die künftige Wertentwicklung. 
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Marktthesen zu Jahresbeginn – Einordnung 

im bisherigen und weiteren Jahresverlauf

34

Bisher Ausblick

Keine Rezession in Sicht

Geopolitik mit Chance auf Besserung

Leitzinsen sollen weiter fallen

US-Aktien hoch bewertet, aber starke Gewinndynamik

Gold durch Geopolitik und Notenbanken gestützt



Schwache US-Konjunkturdaten verstärken 

FED-Zinssenkungserwartung
EU-Investitionsprogramme verringern EZB-Zinssenkungserwartung

Datenquelle: Bloomberg, Grafik: DZ PRIVATBANK, Stand: 31.03.2025; 

Frühere Wertentwicklungen, Simulationen oder Prognosen sind kein verlässlicher Indikator für die künftige Wertentwicklung. 
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Renditerückgang setzt sich nach 

„Merz“-Schock fort

36

Trotz erhöhter Volatilität mittelfristig anhaltender Rückgang erwartet

Datenquelle: Bloomberg, Grafik: DZ PRIVATBANK, Stand: 31.03.2025; 

Frühere Wertentwicklungen, Simulationen oder Prognosen sind kein verlässlicher Indikator für die künftige Wertentwicklung. 



Marktthesen zu Jahresbeginn – Einordnung 

im bisherigen und weiteren Jahresverlauf

37

Bisher Ausblick

Keine Rezession in Sicht

Geopolitik mit Chance auf Besserung

Leitzinsen sollen weiter fallen

US-Aktien hoch bewertet, aber starke Gewinndynamik

Gold durch Geopolitik und Notenbanken gestützt



Europäische Aktien seit Jahresbeginn mit 

Rückenwind
Erhöhte Marktvolatilität in 2025 erwartet

Datenquelle: Bloomberg, Grafik: DZ PRIVATBANK, Stand: 31.03.2025; 

Frühere Wertentwicklungen, Simulationen oder Prognosen sind kein verlässlicher Indikator für die künftige Wertentwicklung. 
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Wichtigste Allokations-Entscheidungen der 

letzten sechs Monate

Transaktion Aktien

Transaktion Anleihen

Transaktion Andere Anlagen
KVV ausgewogen

(Jahresperformance in Prozent)

Nr.

Zeit-

punkt

Asset-

klasse Intention

1 Aug 24 Aktien ↻
Überprüfung und Fortsetzung der 

Aktienstrategie (defensivere Aufstellung bei 

unveränderter Aktienquote)

2 Sep 24
Andere 

Anlagen
↑

Erhöhung der Goldposition durch 

Anleihereduktion

3 Nov 24 Aktien ↻
Regionaler Fokus auf US-Titel zulasten von 

Europa und Emerging Markets. Aufbau von 

US-Industrie- und Finanzwerten.

4 Jan 25
Andere 

Anlagen
↓

Reduzierung von Industrierohstoffen und 

Energie zugunsten der Aktienquote

5 Jan 25 Anleihen ↑
Sukzessive Erhöhung der Duration um 0,5 

Jahre

6 Jan 25 Aktien ↑
Erhöhung der Aktienquote mit Fokus auf 

Europa

7 Feb 25 Aktien ↻
Fortsetzung und Verstärkung der bereits im 

Vormonat begonnen regionalen 

Umschichtung von den USA nach Europa

8 Mrz 25 Aktien ↓
Aktienreduktion innerhalb der 

Übergewichtung zugunsten von Anleihen
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Marktthesen zu Jahresbeginn – Einordnung 

im bisherigen und weiteren Jahresverlauf

40

Bisher Ausblick

Keine Rezession in Sicht

Geopolitik mit Chance auf Besserung

Leitzinsen sollen weiter fallen

US-Aktien hoch bewertet, aber starke Gewinndynamik

Gold durch Geopolitik und Notenbanken gestützt



Starke Goldpreisentwicklung setzt sich in 

2025 fort
Notenbankkäufe, Inflationssorgen und Geopolitik wirken stützend

Datenquelle: Bloomberg, Grafik: DZ PRIVATBANK, Stand: 31.03.2025; 

Frühere Wertentwicklungen, Simulationen oder Prognosen sind kein verlässlicher Indikator für die künftige Wertentwicklung. 
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Zentralbankkäufe

Leitzinssenkungen

Hohe und steigende Staatsschulden

Geopolitische Unsicherheit

Nachfrage Retail-Investoren1000
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Aktuelle Positionierung der 

Vermögensverwaltung ausgewogen  

42

Bisher Ausblick

Keine Rezession in Sicht

Geopolitik mit Chance auf Besserung

Leitzinsen sollen weiter fallen

US-Aktien hoch bewertet, aber 

starke Gewinndynamik

Gold durch Geopolitik und 

Notenbanken gestützt

Aktuelle Asset-Allokation

Aktien

51,0%

Anleihen

42,2%

Andere Anlagen

4,8%

Liquidität 

2,1%



Performance des jeweiligen Musterportfolios, brutto vor Steuern, ytd per 31.12.2024 bzw. per 25.03.2025
1 Performance netto vor Steuern, da nur Fondslösung.

Performance unserer Investmentlösungen 

im Überblick

Brutto-Performance 2024 2025

VV konservativ 4,52% 0,79%

VV ausgewogen 7,16% 1,00%

VV dynamisch 11,77% 0,97%

VV mondial ausgewogen 15,02% 0,12%

VV mondial Wachstum 20,26% -0,41%

TVV ethisch-nachhaltig 

konservativ
5,41% 1,39%

TVV ethisch-nachhaltig 

ausgewogen
7,83% 2,88%

TVV ethisch-nachhaltig 

offensiv
11,68% 4,22%

euro mondial konservativ 10,88% -0,11%

euro mondial ausgewogen 15,70% -0,16%

Brutto-Performance 2024 2025

VV verantwortungsvoll 

ausgewogen
6,97% 1,77%

VV für Stiftungen 5,60% 0,20%

VV für Stiftungen nachhaltig1 5,84% -0,49%

swiss gold plus (in CHF) 17,59% 8,80%

swiss gold plus (in EUR) 15,31% 7,47%

world gold plus (in CHF) 20,68% 6,93%

world gold plus (in EUR) 18,45% 5,58%

swiss mondial konservativ 6,37% -0,15%

swiss mondial ausgewogen 10,61% -0,63%
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VV ausgewogen –

Allokation und Performance
Performance in den vergangenen zwölf Monaten

Brutto-Performancebeiträge kumuliertAktuelle Allokation

Datenquelle und Grafik: DZ PRIVATBANK, Stand: 31.03.2025; 

Information zur Grafik „Abweichung zur neutralen Quote“: Prozentsatz in der Legende stellt neutrale Quote dar. 

44

Aktien

51,0%
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VV mondial ausgewogen –

Allokation und Performance
Performance in den vergangenen zwölf Monaten

Aktuelle Allokation

Datenquelle und Grafik: DZ PRIVATBANK, Stand: 31.03.2025; 

Information zur Grafik „Abweichung zur neutralen Quote“: Prozentsatz in der Legende stellt neutrale Quote dar. 
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Brutto-Performancebeiträge kumuliert

Aktien

58,8%
Anleihen

23,3%

Andere 
Anlagen

12,6%

Liquidität 

5,3%

-1,0%

0,5%

2,0% 1,7%

3,0%
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DZ PRIVATBANK-Lösungen mit 

starker Entwicklung 
Wettbewerbsvergleich über drei Jahre

Datenquelle: Bloomberg, Grafik: DZ PRIVATBANK, Stand: 31.03.2025; 

Frühere Wertentwicklungen, Simulationen oder Prognosen sind kein verlässlicher Indikator für die künftige Wertentwicklung. 
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Wettbewerbsvergleich: ausgewogene Lösungen über drei Jahre 

(indexiert auf den 31.03.2022)



Aktuelle Sicht des CIO-Boards –

Wir bleiben konstruktiv

47

Bisher Ausblick

Keine Rezession in Sicht

Geopolitik mit Chance auf Besserung

Leitzinsen sollen weiter fallen

US-Aktien hoch bewertet, aber starke Gewinndynamik

Gold durch Geopolitik und Notenbanken gestützt
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Breakout Sessions
Sie haben die Chance, an 4 von 6 Themen teilzunehmen

Raum: 

Broadway

Raum:

Fifth Avenue

Raum: 

Central Park

Block 1

13:45 – 14:15
Volle Potenzialnutzung –

Effiziente Planung und 

Steuerung im Private Banking

Die Zeit ist reif für 

genossenschaftliches Private 

Banking 

Fokus Unternehmer –

Top-Potenziale erkennen  

und heben
14:15 – 14:45

Block 2

15:15 – 15:45
VR ImmoFlex: Chancen im 

Private Banking nutzen –

Ihr Marketingpaket 2025

swiss innovation plus: 

Tradition trifft Fortschritt –

Schweizer Spitzenqualität für 

Ihren Vertrieb

Fishbowl-Gespräch: 

Bundesweites Strategie  

Portfolio – BVR Performance-

Pfad Private Banking15:45 – 16:15

Folgen Sie den Beschilderungen in die 

Breakout-Räume im 2. OG

Fifth Avenue

Broadway

Central Park



Keynote zum aktuellen 

politischen Geschehen in 

Deutschland und der Welt
04
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Seien Sie live dabei! 
Beim nächsten EntscheiderDialog

am 15. April 2026 in Frankfurt.

Erfolgsstories, spannende Fakten, lebendiger Austausch



Private Banking & LuxCredit

EntscheiderDialog 2025
Frankfurt am Main I 2. April 2025 



Alle Inhalte dieses Dokuments dienen ausschließlich Ihrer eigenen Information und Ihrem internen Gebrauch. Sie sollen Ihnen helfen, eine fundierte, eigenständige Entscheidung zu treffen. 

Allein maßgebliche Rechtsgrundlage für die angebotene Leistung ist der Vertrag zwischen dem Kunden und der DZ PRIVATBANK. 

Eigene Darstellungen und Erläuterungen beruhen auf der jeweiligen Einschätzung des Verfassers zum Zeitpunkt ihrer Erstellung, im Hinblick auf die gegenwärtige Rechts- und Steuerlage, die sich 

jederzeit ohne vorherige Ankündigung ändern kann. Alle weiteren Informationen in diesem Dokument stammen aus Quellen, die vom Verfasser für zuverlässig gehalten werden, aber nicht alle geprüft und 

verifiziert wurden. Für die Aktualität, Richtigkeit und Vollständigkeit dieser Quellen steht der Verfasser nicht ein. Stand aller Informationen, Darstellungen und Erläuterungen:                    , soweit nicht 

anders angegeben. 

Die Inhalte dieses Dokuments stellen weder eine Handlungsempfehlung zum Erwerb eines Finanzinstrumentes, zu einer Anlageberatung bzw. zu einer Kreditaufnahme/ -rückzahlung dar, noch ersetzen 

sie die Beurteilung der individuellen Verhältnisse durch einen Finanzierungsspezialisten der vermittelnden Bank, einen Steuerberater oder einen Rechtsanwalt. Die Mitteilung genügt nicht allen 

gesetzlichen Anforderungen zur Gewährleistung der Unvoreingenommenheit von Finanzanalysen und unterliegt keinem Verbot des Handels vor der Veröffentlichung von Finanzanalysen. 

Kurs-/ Zinsentwicklungen der Vergangenheit bieten zudem keinen verlässlichen Indikator für zukünftige Ergebnisse und können sich aufgrund verschiedenster Faktoren jederzeit ändern.

Dieses Dokument wurde mit großer Sorgfalt entworfen und hergestellt, dennoch übernimmt die DZ PRIVATBANK keine Gewähr für die Aktualität, Richtigkeit und Vollständigkeit. 

Die DZ PRIVATBANK übernimmt zudem keine Haftung für etwaige Schäden oder Verluste, die direkt oder indirekt aus der Verteilung oder der Verwendung dieses Dokuments oder seiner Inhalte 

entstehen. Durch die Annahme dieses Dokuments akzeptieren Sie die vorstehenden Beschränkungen als für Sie verbindlich.

DZ PRIVATBANK S.A. 

Société anonyme

4, rue Thomas Edison 

L-1445 Strassen, Luxembourg

R.C.S. Luxembourg No B 15579

Tel. +352 4 49 03-3500

Fax +352 4 49 03-2001

E-Mail: info@dz-privatbank.com

DZ PRIVATBANK (Schweiz) AG

Bellerivestrasse 36

CH-8008 Zürich 

Tel. +41 44 214-9400

Fax +41 44 214-9550

E-Mail: info.ch@dz-privatbank.com

April 2025


